BATMAN UNIVERSITESI
RISK YONETIMI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1 — (1) Bu ydnergenin amaci, Batman Universitesinin stratejik amag ve
hedefleri ile performans hedeflerine ulagilmasin1 engelleyecek risklerin tespit edilmesine,
tespit edilen risklerin analiz edilerek Olclilmesine, Onceliklendirilmesine, risklere karsi
almacak Onlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk yonetim siirecinin izlenerek
degerlendirilmesine iligkin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu yonerge, Batman Universitesinde risklerin ydnetimi ile ilgili
yiriitiilecek tiim faaliyet, is ve islemleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
31.12.2005 tarih ve 26040 3. Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligine

dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmimlar

MADDE 4 - (1) Bu yonergede gegen;

a) Baskan: Batman Universitesi Rektorliigii Strateji Gelistirme Daire Baskanimi,

b) Baskanlik: Batman Universitesi Rektorliigii Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

¢) Birim: Batman Universitesi Rektorliigii teskilat semasinda yer alan birimleri,

¢)Birim Amiri: Birimin sevk ve idaresinden sorumlu olan hiyerarsik yetki
kademesindeki en tist yoneticiyi,

d) D1s Denetim: Sayistay tarafindan yapilan denetimi,

e) Faaliyet: Batman Universitesi yili Performans Programlarinda yer alan hedefleri
gerceklestirmek iizere hedeflerden sorumlu birimlerce ifa edilecek faaliyetleri,

f) I¢ Denetim: I¢ denetciler tarafindan yapilan denetimi,

g)Paydas: Universite personelini, Universitemiz 6grencilerini ve Universitenin

faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen diger kisi, grup ve kurumlari,



g) Performans Hedefi: Batman Universitesi yil1 Performans Programlarinda yer alan
hedefleri,

h) Performans Programi: Batman Universitesi yil1 Performans Programlarini,

1) Rektor: Batman Universitesi Rektoriint,

i) Stratejik Amag: Batman Universitesi Stratejik Planlarinda yer alan stratejik
amaglari,

j) Stratejik Hedef: Batman Universitesi Stratejik Planlarinda yer alan stratejik
hedefleri,

k) Stratejik Plan: Batman Universitesi Stratejik Planlarini,

) Universite: Batman Universitesini,

m) Yonerge: Risk Yonetim Yo6nergesini,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Risk Kavram ve Risk Yonetimi Siireci

Risk Kavrami

MADDE 5 - (1) Faaliyetler iizerinde olumsuz etki yaratarak performans hedeflerine
ve dolayisiyla stratejik amag ve hedeflere ulasiimasini engelleyebilecek tehditler ile faaliyetler
iizerinde olumlu etki yaratarak amag¢ ve hedeflere ulagsmay1 kolaylastirabilecek firsatlar risk
kavrami igerisinde yer alir.

(2) Herhangi bir tehdit, olumsuzluk veya firsatin risk niteligi kazanabilmesi igin
gelecekte ortaya ¢ikma ihtimalinin olmasi sarttir. Hali hazirda var olan tehdit, olumsuzluk
veya firsatlar risk kavrami kapsaminda yer almaz.

Risk Yonetimi

MADDE 6 - (1) Risk yonetimi; riskleri tanimlamayi, analiz ederek Olgmeyi,
onceliklendirmeyi, yiiriitiilecek karsi faaliyetleri belirlemeyi, sorumluluklar tayin etmeyi,
belirlenen faaliyetleri uygulamay: ve bunlan izleyerek gozden gecirmeyi kapsayan biitiin
streclerdir.

Risk Yonetimi Siireci

MADDE 7 - (1) Risk yonetimi agagida belirtilen dort siiregten olusur:

a) Risklerin belirlenmesi: Amag ve hedeflere ulasmak amaciyla ifa edilen faaliyetler
tizerinde, olumsuz veya olumlu etki yapma potansiyeline sahip muhtemel tehditler ve

firsatlarin tespit edilmesidir.



b) Risklerin degerlendirilmesi: Belirlenen risklerin analiz edilerek oOl¢iildigii ve
onceliklendirildigi siiregtir. Bu siiregte risklerin gerceklesme ihtimali ile gerceklesmesi
halinde olas1 etkileri 6nceden tahmin ve tespit edilerek, nem siralamasina konulur.

¢) Risklere kars1 almacak &nlemlerin tespit edilmesi: Oncelik sirasina konulan risklerle
miicadele etmek amaciyla, risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenerek, risk 6nleme eylem
planlariin olusturuldugu stiregtir.

¢) izleme, gbozden gecirme ve degerlendirme: Izleme risk énleme eylem planinin
uygulanmasina iliskin gelismeleri raporlamay1; gézden gecirme, risklerdeki degisimleri tespit
etmeyi, degerlendirme, risk yonetim sisteminin eksikliklerinin giderilmesi veya etkinliginin

artirilmasina yonelik yapilacak revizyonlart kapsar.

UCUNCU BOLUM
Batman Universitesi Risk Yénetimi Siireci

Birim Risk Yonetim Ekipleri

MADDE 8 — (1) Birimlerde; iist yonetici onayi ile, birim amirlerinin baskanliginda,
yeterli say1 ve nitelikte personelden olusan birim risk yonetim ekipleri kurulur. Risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere kars1 alinacak 6nlemlerin tespit edilmesi ile izleme ve
gozden gegirme siireglerine iliskin i ve islemler birim risk yonetim ekipleri tarafindan
yuritilir.

(2) Birim risk yonetim ekipleri risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve risklere
kars1 alinacak 6nlemlerin tespit edilmesine yonelik is ve islemleri her yilin 15 Eyliil tarihine

kadar tamamlar.

Risklerin Belirlenmesi

MADDE 9 - (1) Birimin sorumlu oldugu performans hedeflerine ulagsmak amaciyla
ifa edilecek faaliyetler iizerinde, olumsuz veya olumlu etki yapma potansiyeline sahip
muhtemel tehditler ve firsatlar katilimc1 yontemlerle tespit edilir.

(2) Idare ve birim faaliyet raporlarinda yer alan hedef ve gerceklesme verileri ile
sapmalarin nedenlerine bilgiler, i¢ ve dis denetim raporlari, gegmis donemlere iligkin hata,
usulsiizliik, yolsuzluk, kayip vb. verileri, personelin tahmin ve Ongoriileri, yonetici
deneyimleri vb. hususlar risklerin belirlenmesinde arag olarak kullanilir.

(3) Belirlenen riskler, EK-1’deki Batman Universitesi Risk Belirleme ve

Degerlendirme Formuna islenir.



Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 10 — (1) Belirlenen risklerin meydana gelme olasiligi ile meydana gelirse
faaliyet ve performans hedefi ilizerindeki etkisi sayisal olarak tahmin veya tespit edilir.
Risklerin olasilik ve etki seviyeleri yiiksek, orta ve diisiik olmak ftizere li¢ diizeyde
siiflandirilir.

(2) Risklerin olasilik seviyelerine iligkin siniflandirma asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiksek Diizey Olasilik: Bir yillik zaman dilimi i¢inde gergeklesme olasiligi
bulunan riskler bu grupta yer alir. Olasilig1 yiiksek diizeydeki risklerin olasilik degeri 3 tiir.

b) Orta Diizey Olasilik: Iki yillik zaman dilimi iginde gerceklesme olasilig1 bulunan
riskler bu grupta yer alir. Olasilig1 orta diizeydeki risklerin olasilik degeri 2’dir.

c) Dislik Diizey Olasilik: Bes yillik zaman dilimi i¢inde ger¢eklesme olasiligi
bulunmayan risklerdir. Olasilig1 diisiik diizeydeki risklerin olasilik degeri 1°dir.

(3) Risklerin etki seviyelerine iligskin siniflandirma asagidaki sekilde yapilir:

a)  Yiiksek Diizey Etki: Kamuoyunun son derece duyarli oldugu, amag ve hedefler
iizerinde hayati diizeyde etki yapacak veya biiyilk mali sonuglar doguracak hususlar
etkileyecek riskler bu grupta yer alir. Etkisi yliksek diizeydeki risklerin etki degeri 3’tiir.

b) Orta Diizey Etki: Kamuoyunun duyarli oldugu, ama¢ ve hedefler {izerinde
onemli seviyede etki yapacak veya kaygi verici mali sonuglar doguracak hususlari etkileyecek
riskler bu grupta yer alir. Etkisi orta diizeydeki risklerin etki degeri 2’dir.

c) Disik Diizey Etki: Kamuoyunun disiik diizeyde duyarli oldugu, amag ve
hedefler iizerinde diisiik diizeyde etki yapacak veya mali sonuglar1 tolere edilebilir hususlar
etkileyecek riskler bu grupta yer alir. Etkisi diistik diizeydeki risklerin etki degeri 1°dir.

(4) Risklerin olasilik degerleri ile etki degerleri ¢arpilarak, her bir riskin 6nemlilik
seviyesine iligkin deger elde edilir. Risklerin olasilik, etki ve onemlilik degerleri EK-1’deki
Batman Universitesi Risk Belirleme ve Degerlendirme Formuna yazilir. Onemlilik
seviyelerine iliskin degerleri tespit edilen riskler, asagidaki sekilde siniflandirilir:

a) Yiksek Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 6-9 arasinda olan riskler yiiksek
diizeydeki riskler grubuna girer. Bunun anlami, bu risklerin ¢ok énemli oldugu ve bunlara
kars1 6nlem alinmasinin ¢ok gerekli oldugudur.

b)  Orta Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 3-5 arasinda olan riskler orta diizeydeki
riskler grubuna girer. Orta diizey, goze alinabilecek risk seviyesinden daha yiliksek olan bir
durumu ifade eder.

¢) Diisiik Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 1-2 arasinda olan riskler diisiik

diizeydeki riskler grubuna girer. Diisiik diizey, gdze alinabilecek risk seviyesini ifade eder.



(5) ikinci ve iigiincii fikraya gore risklerin olasilik ve etki degerlerinin tahmin veya
tespit edilmesinde EK-2deki Batman Universitesi Risklerin Olasilik ve Etki Seviyelerini
Sayisallagtirma  Gdostergelerinden,  dordiincii  fikraya  gore  yapilacak  Onemlilik
siniflandirmasinda  EK-3’deki Batman Universitesi Risk Degerlendirme Matrisinden
yararlanilir.

(6) Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik is ve islemler her yil Eyliil
aymin ilk haftasi icinde tamamlanur.

Risklere Kars1 Ahnacak Onlemlerin Tespit Edilmesi

MADDE 11 - (1) Risklere karst alinacak oOnlemler, asagidaki bes yontemin
kullanilmastyla tespit edilir:

a) Riskle Miicadele Etme Yontemi: Her risk i¢in uygun bir kontrol faaliyeti (Diizenli
gozden gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme, varliklarin
donemsel kontrolii, yazili prosediir hazirlama, gorevler ayriligi, rotasyon vb.) belirlenerek,
belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi saglanir.

b) Faaliyetten Vazge¢me Yontemi: Riskin ilgili oldugu faaliyet alanindan vazge¢gmek
suretiyle o riskin olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

c) Riski Paylasma Yontemi: Kurum tesislerinin sigorta ettirilmesi veya giivenlik
sisteminin 6zel sirketler araciligiyla saglanmasi gibi tamamen veya kismen baska kurum veya
kuruluslara transfer edilebilen risklerin bu kurum veya kuruluslara transfer edilmesiyle o
riskin olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

¢) Riski Kabullenme Yontemi: Cok diisiik diizeydeki riskler igin 6zellikle kontrol
faaliyetlerinin maliyetinin, saglayacagi faydadan yiiksek oldugu durumlarda herhangi bir
faaliyet yapilmayip risk oldugu gibi kabullenilir.

d) Firsatlari Degerlendirme Yontemi: Riskin tamamen ortadan kaldirilamadig
durumlarda, riskin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in bazi firsatlar degerlendirilir.

(2) Tespit edilen 6nlemler, EK-4deki Batman Universitesi Risk Onleme Eylem Plani
formatinda, her yil en ge¢ 15 Eyliil tarihine kadar; geregi birim iginde yapilacak olanlar
acisindan ilgili alt birim veya personele, geregi baska birimler tarafindan yapilacak olanlar
acisindan ise Baskanliga gonderilir.

(3) Bagkanliga gonderilen risk 6nleme eylem planlarindaki eylemler, Kasim ayi
sonuna kadar Universite Yonetim Kurulunun degerlendirmesine sunulur. Universite Y6netim

Kurulu, birimlerde tespit edilen riskler ile teklif edilen eylemler arasindaki iliski, sorumlu



birimin eylemi gergeklestirebilme kapasitesi, eylemin baglama ve bitis tarihi ve eyleme iliskin
cikt1 gibi hususlar1 degerlendirerek karara baglar.

(4) Universite Yénetim Kurulu kararina gére Baskanlik¢a revize edilen eylem planlari,
toplantiyr takip eden bes is giinlii icerisinde, geregi yapilmak lizere sorumlu birimlere
gonderilir.

izleme, Gozden Gecirme ve Degerlendirme

MADDE 12 — (1) Risk 6nleme eylem planlarinda yer alan eylemlerden geregi birim
icinde gergeklestirilecek olanlarin uygulama sonuglar1 birimlerde birim amirlerinin
sorumlulugunda izlenir. Tamamlanan eylemlere ait bilgi ve belgeler birim amirleri tarafindan
eylemin tamamlanma tarihini takip eden bes is giinii icerisinde Bagkanliga gonderilir.

(2) Geregi baska birimler nezdinde yiiriitiilen eylemlerin uygulama sonuglari
Bagkanlik¢a izlenir. Bu kapsamda eylemlerden sorumlu birimler, eylemleri eylem planinda
ongoriilen bitis tarihinde tamamlayarak, ilgili bilgi ve belgeleri eylemin tamamlanma tarihini
takip eden bes is giinii i¢erisinde Bagkanliga gonderir.

(3) Riskler birimlerde siirekli gozden gegirilerek, ortadan kalkan birim riski bulunup
bulunmadigy, risklerin onemlilik seviyelerinde degisikligi olup olmadig1 veya yeni risklerin
ortaya ¢ikip ¢ikmadigi hususlar tespit edilir. Gozden gegirme faaliyeti birim amirlerince
takdir edilecek araliklarla bu yonergenin 9, 10 ve 11’inci maddelerinde belirtilen usul ve
esaslara gore yapilir. Gozden gecirme faaliyeti neticesinde tespit edilen yeni riskler igin
diizenlenen eylem planlari, geregi birim i¢inde yapilacak olanlar agisindan ilgili alt birim veya
personele gonderilir. Geregi bagka birimler tarafindan yapilacak olan eylemler ise, riskin ait
oldugu birim amiri, eylemden sorumlu birim amiri ve baskan tarafindan st yonetici ile
birlikte yonergenin 11°inci maddesinin tigiincii fikrasinin iiglincii ciimlesinde belirtilen
hususlar agisindan degerlendirilerek karara baglanir.

(4) Universitenin risk yonetim sistemi; i¢ ve dis denetim sonugclari, kurumsal
kapasitede, yasal yiikiimliiliiklerde, mevzuatta ve ¢evresel kosullarda meydana gelen degisim
ve gelismeler, paydaslarin goriis, Oneri ve disiinceleri vb. hususlar dikkate alinarak st
yonetici tarafindan degerlendirilir. Ust yonetici tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde,
Universitenin risk yonetim sisteminin performansi yeterli bulunmadigi takdirde, sistem

kismen veya tamamen revize edilebilir.



DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Koordinasyon ve Sekretarya
MADDE 14 - (1) Bagkanlik bu yonergeye iliskin koordinasyonu saglamakla
gorevlidir.
Tereddiitlerin Giderilmesi
MADDE 15 - (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Universite yetkilidir.
Yiiriirliik
MADDE 16- (1) Bu Yonerge onaylandigi tarihte yiiriirlige girer.
Yiiriitme

MADDE 17- (1) Bu Yonergeyi Rektor yiiriitiir.



BATMAN UNIVERSITESI RiSK BELIRLEME ve DEGERLENDIRME FORMU

EK-1

BIRIM
PERFORMANS PROGRAMININ YILI
PERFORMANS HEDEFI
FAALIYET
OLASILIK | ETKI | ONEMLILIK RISKI
S DEGERI |DEGERI| DEGERI ONLEME
RISKIN TANIMI (A) B) C):A*B | YONTEMI*
RISKLER
(A) degeri Yonergenin 10/2 maddesine, (B) degeri Yo6nergenin 10/3. maddesine gére bulunacak olup, (C) degerinin tespiti igin (A) ve (B) degerleri ¢arpilacaktir.
*Yonergenin 11. maddesinde yazili yontemlerden segcilecektir. L . . . .
BIRIM RISK YONETIM EKIBI
BASKAN C UYE UYE
Adi ve Soyadi:
Unvant:
Tarih:

Imzast:




EK-2
BATMAN UNIVERSITESI RISKLERIN OLASILIK VE
ETKIi SEVIYELERINI SAYISALLASTIRMA GOSTERGELERI

I- RISKLERIN OLASILIK SEVIYELERININ SAYISALLASTIRILMASI

A) Yiiksek Diizey Olasihik: Riskin bir yillik zaman dilimi i¢inde gerceklesme
olasiliginin bulunmasidir. Olasilig1 yiiksek diizeydeki risklerin olasilik degeri 3’tiir. Yiksek
diizey olasilik gostergeleri;

¢ Gelecek bes yil iginde bir ¢ok defa gergeklesme potansiyeli,
% Son iki y1l i¢inde gergeklesmis olmasi,
¢ Dis etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gii¢ olmasi,

B) Orta Diizey Olasihk: Riskin iki yillik zaman dilimi iginde gerceklesme
olasiliginin bulunmasidir. Olasilig1 orta seviyedeki risklerin olasilik degeri 2°dir. Orta diizey
olasilik gostergeleri;

% Gelecek bes yil iginde birden fazla gergeklesme potansiyeli,
% Dis etkenler nedeniyle kontrol giigliigii ¢ekilmesi,

o,

» Faaliyetle ilgili gecmis deneyimler,

C) Diisiik Diizey Olasihik: Riskin bes yillik zaman dilimi iginde gerceklesme
olasiliginin bulunmamasidir. Olasiligr diisiik seviyedeki risklerin olasilik degeri 1’dir. Diisiik
diizey olasilik gostergeleri;

% Su ana kadar hi¢ ger¢eklesmemis olmasi,

R

% Gergeklesmesi halinde biiyilik saskinlik yaratacak olmasi,

I1- RISKLERIN ETKI SEVIYELERININ SAYISALLASTIRILMASI

A) Yiiksek Diizey Etki: Etkisi yiiksek diizeydeki risklerin etki degeri 3 tiir.

% Kamuoyunun son derece duyarli olmasi,

% Stratejik ve performans hedefleri ilizerinde hayati etkilerinin s6z konusu
olmasi,

%+ Mali sonuglarinin ¢ok biiyiik boyutta olmasi,

B) Orta Diizey Etki: Etkisi orta diizeydeki risklerin etki degeri 2’dir.
% Kamuoyunun 6nemli derecede duyarlilik gostermesi,
¢ Stratejik ve performans hedefleri lizerinde 6nemli etkilerinin olmasi,
% Mali sonuglarinin kaygi verici boyutta olmasi,

C) Diisiik Diizey Etki: Etkisi diisiik diizeydeki risklerin etki degeri 1°dir.
% Stratejik ve performans hedefleri iizerinde diisiik derecede etkili olmasi,
% Kamuoyu duyarliginin diisiik diizeyde olmasi,
¢+ Mali sonuglarinin tolere edilebilir seviyede olmasi ,




EK-3
BATMAN UNIVERSITESI
RiSK DEGERLENDIRME MATRISI

OLASILIK
DUZEYI

3

YUKSEK RiSK YUKSEK RiSK
ORTA RiSK

- ORTA RiSK YUKSEK RiSK
DUSUK RiSK
DUSUK RiSK DUSUK RiSK ORTA RISK

1

ETKi DUZEYIi

Onemlilik Diizeyi: Olasilik Degeri (x) Etki Degeri

Yiiksek Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 6-9 arasinda olan riskler grafikte kirmizi
alanda yer alir. Bunun anlami, bu risklerin ¢ok 6nemli oldugu ve bunlara karsi onlem
alimmasinin ¢ok gerekli oldugudur.

Orta Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 3-5 arasinda olan riskler grafikte sar1 alanda
yer alir. Orta diizey, goze alinabilecek risk seviyesinden daha yiiksek olan bir durumu ifade
eder.

Diisiik Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 1-2 arasinda olan riskler grafikte mavi alanda
yer alir.




BATMAN UNIVERSITESI RiSK ONLEME EYLEM PLANI

EK-4

BIRIM

PERFORMANS PROGRAMININ YILI

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYET

RISKIN TANIMI

ONGORULEN EYLEMIN
BASL./BITIS SORUMLU
TANIMI TARIHI BIRIM(LER)* CIKTI

*Birim igerisinde gergeklestirilecek eylemlerde, eylemin gerceklestirilmesinden sorumlu alt birim ya da personel, baska birimlerce gerceklestirilecek eylemlerde ise eylemi gergeklestirecegi

6ngoriilen sorumlu birim ya da birimler yazilacaktir.

BASKAN

Ad1 ve Soyadi:
Unvant:

Tarih:

Imzas:

BiRIiM RiISK YONETIM EKIiBi

UYE

UYE

UYE




BTU RiSK YONETIMi SUREC AKISI Ek-5

SORUMLULAR DOKUMANLAR
Birim
irim Ri riskleri
Birim Risk eni Ek-1 Form Ek-2
Yénetim belirlenir "
Ekibi Gostergeler Ek-3
Matris
Riskler Eyliil Riskler Eylil —
aymin ilk aymm ilk
haftaSIkmél Belirlenen risklerdegerlendirilir. haftasinin
sonuna Kadar
- sonuna kadar
belirlenerek belirlenerek Ek-4 Form
Birirm Amiri degerlendirilir degerlendirilir
Risk onleme eylem planlari olusturulur
EVET o
. Eylemler birim i¢inde Ust yazi/Ek-4
SGDB/ yiiriitiilecek mi? Formlar
Yonetim
Kurulu
Eylem plani eylemden Eylem plan1 SGDB’ye gonderilir.
sorumlu alt birime gonderilir. Karar1/Ek-4
Formlar
SGDB

Kasim ay1 sonuna kadar Yonetim Kurulunda goriisiiliir.

Eylem ¢iktilari
ilgili_Biri_m Yonetim Kurulu kararina gore revize edilen eylem plan1 5 is
Amlrle_r_I/ glinii i¢inde sorumlu birime gonderilir.
Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkan1/Ust . - _
Yénetici Tamamlanan eylem giktilari, birim Tamamlanan eylen} (;_1k_t11a"r1, somlnlu b_1rm:11efce,
amirlerince; tamamlanma tarihini miiteakiben, tamamlgqma tarihini muteaklber},.S 1§ gunu
5 is giinii iginde SGDB’Ye gonderilir. iginde SGDB’Ye gonderilir.

— 19 T

— > Riskler siirekli gozden gegirilir.

HAYIR

Belirlenen riskler
degerlendirilir

A

Risk 6nleme eylem planlar1 olusturulur

Yeni risk tespit edildi

Eylem plan1
eylemden
sorumlu alt
birime gonderilir

Eylemler birim i¢inde mi
yiiriitiiliicek

\Ili HAYI

Sisterp,"ilgili 't_JiIgi_ ve belgeler ile fgili birirm amirleri ve Stratteji
goriis ve oneriler dikkate Gelistirme Daire Bagkan1 konuyu tist

alinarak ist yonetici tarafindan yonetici ile birlikte goriiserek karara
degerlendirilir ve gerekiyorsa

L & baglar.
revize edilir.







